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Agenția Națională pentru Reglementare în Energetică 
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CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE 

HOTĂRÂRE nr._____ 

din     august 2021 

mun. Chișinău 

 

 

cu privire la emiterea Avizului privind cuantumul cheltuielilor de bază pentru  

Î.M. „Apă-Canal Drochia” 

În conformitate cu prevederile punctelor 27, 30, 32, 35 și 49 subpunctul 1) din Metodologia 

de determinare, aprobare și aplicare a tarifelor pentru serviciul public de alimentare cu apă, de 

canalizare și epurare a apelor uzate, aprobată prin Hotărârea Consiliului de administrație al Agenției 

Naționale pentru Reglementare în Energetică nr. 489/2019 din 20 decembrie 2019 (Monitorul Oficial 

nr. 55-61/198 din 21.02.2020), în rezultatul examinării solicitării Î.M. „Apă-Canal Drochia” nr.49 din 

21.04.2021 și a Notei de argumentare elaborată de Departamentul aprovizionare cu apă și canalizare 

din cadrul ANRE, Consiliul de administrație al Agenției Naționale pentru Reglementare în 

Energetică,  

HOTĂRĂŞTE: 

 

1. Se emite Avizul privind cuantumul cheltuielilor de bază pentru anul de bază 2021, aferente 

serviciului public de alimentare cu apă potabilă și de canalizare furnizat/prestat de către Î.M. 

„Apă-Canal Drochia”, după cum urmează: 

           

Denumirea cheltuielilor 

de bază 
Simbol Activitatea 

Suma,  

mii lei 

1. Cheltuieli materiale CM0 

Serviciul public de 

alimentare cu apă potabilă 

 

134,4 

Serviciul public de canalizare 133,5 

2. Cheltuieli cu personalul CP0 

Serviciul public de 

alimentare cu apă potabilă 
3 095,5 

Serviciul public de canalizare 2 974,7 

3. Cheltuieli de întreținere 

și exploatare a 

sistemului public de 

alimentare cu apă și de 

canalizare 

CÎE0 

Serviciul public de 

alimentare cu apă potabilă 

 

177,2 

Serviciul public de canalizare 

 

 

19,7 

4. Cheltuieli de distribuire 

și administrative  
CAD0 

Serviciul public de 

alimentare cu apă potabilă 

 

128,3 

Serviciul public de canalizare 
 

68,8 

TOTAL 

Serviciul public de 

alimentare cu apă potabilă 

 

3 535,4 

Serviciul public de 

canalizare 

 

3 196,7 

mailto:anre@anre.md
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2.Prezenta Hotărâre poate fi contestată la autoritatea emitentă, în termen de 30 de zile. 

3. Prezenta Hotărâre va fi adusă la cunoștință Consiliului orășenesc Drochia și titularului de licență. 

 

 

Veaceslav UNTILA 

Director general 

 

Octavian CALMÎC 

Director 

 

Eugen CARPOV 

Director 

 

Ștefan CREANGĂ 

Director 

 

Violina ȘPAC 

Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Notă de argumentare 

privind avizarea cheltuielilor de bază pentru anul 2021, necesare pentru desfășurarea 

activității de furnizare/prestare a serviciului public de alimentare cu apă potabilă, de 

canalizare de către  Î.M. „Apă-Canal Drochia” 

 

Date generale : 

Licența:           AC nr. 000550 din 01.12.2015 

Genul de activitate:           Furnizarea serviciului public de alimentare cu apă și de 

canalizare  la nivel de oraș. 

Desfășurarea activității:               or. Drochia  

Numărul de consumatori:           apă potabilă – 8 589 

canalizare – 6 124 

Lungimea rețelelor:                      apeduct – 70,5 km 

  canalizare – 45,5 km 

Volumul de apă furnizat (anual):   circa 395,3  mii m3 

 

Volumul apelor uzate deversate 

 în rețelele publice de canalizare:  circa 283,0 mii m3 

 

 

 

În temeiul art. 15 alin. (1) lit. h) din Legea nr. 303/2013 privind serviciul public de alimentare 

cu apă și de canalizare, cu modificările ulterioare, Î.M. „Apă-Canal Drochia” a prezentat spre 

examinare și avizarea proiectul cheltuielilor de bază pentru serviciul public de alimentare cu apă 

potabilă, de canalizare pentru anul 2021 prin scrisoarea nr. 49 din 21 aprilie 2021 (nr.de intrare 4129 

din 23.04.2021). 

Totodată, prin scrisoarea nr.78 din 21.05.2021 (nr. de intrare 5268 din 21.05.2021) a fost 

solicitată rectificarea cheltuielilor prognozate pentru anul 2021. 

Determinarea valorii cheltuielilor de bază s-a efectuat în conformitate cu Metodologia de 

determinare, avizare și aplicare a tarifelor pentru serviciul public de alimentare cu apă, de canalizare 

și de epurare a apelor uzate, aprobată prin Hotărârea Consiliului de administrație al ANRE 

nr. 489/2019 din 20 decembrie 2019 și în baza informațiilor prezentate de Î.M. „Apă-Canal Drochia” 

privind cheltuielile justificate efectuate întru asigurarea furnizării serviciului public de alimentare cu 

apă potabilă și canalizare pentru anii 2016-2020. 

Cheltuielile de bază au fost examinate separat pentru fiecare tip de serviciu, precum furnizarea 

serviciului public de alimentare cu apă potabilă și serviciul public de canalizare. În așa mod, 

întreprinderea a determinat cheltuielile de bază pentru serviciul public de alimentare cu apă potabilă 

în valoare de 5 621 893,2  lei, pentru serviciul public de canalizare în valoare de 4 143 646,8 lei, în 

total pentru serviciul public de alimentare cu apă potabilă, de canalizare 9 765 539,9 lei.  

La determinarea cheltuielilor de bază s-a ținut cont de consumul efectiv înregistrat de către 

operator pe parcursul ultimilor cinci ani de activitate, precum și de cheltuielile strict necesare pentru 

desfășurarea activității de bază. 

Urmare a analizei informațiilor prezentate, Departamentul aprovizionare cu apă și canalizare 

a determinat cheltuielile de bază după cum urmează: 



Cheltuielile materiale 

Î.M. „Apă-Canal Drochia” a înaintat cheltuieli materiale spre avizare în valoare de 369 224,3 

lei, din care, în urma examinării, Departamentul propune spre acceptare suma de 267 906,7 lei, 

inclusiv: 

lei 

Denumirea serviciului 
Solicitat 

Î.M.„Apă-Canal 

Drochia” 

Determinate 

de 

ANRE 

Diferența ANRE- 

Î.M. „Apă-Canal 

Drochia” 

ANRE/ Î.M. 

„Apă-Canal 

Drochia” % 

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 230 446,1 134 387,6 -96 058,5 - 41,7 % 

Serviciul de canalizare 138 778,3 133 519,2 -5 258,1 - 3,8 % 

Total 369 224,3 267 906,7 -101 317,6 - 35,3 % 

 

 La determinarea cheltuielilor în cauză au fost acceptate doar materialele strict necesare pentru 

desfășurarea activității de bază și s-a luat media consumului efectiv înregistrat de către operator pe 

parcursul ultimilor cinci ani de activitate înregistrate la contul de cheltuieli la compartimentul 

activitatea operațională, ceia ce a condus la diminuarea prognozei prezentate de operator cu –  

101 317,6 lei.  

 

Cheltuielile cu personalul 

Î.M. „Apă-Canal Drochia” a înaintat cheltuieli cu personalul spre avizare în sumă de 8 938 

389,4 lei, iar urmare a analizei, Departamentul propune spre acceptare suma de 6 070 254,4 lei, 

inclusiv: 

lei 

Denumirea serviciului 
Solicitat 

Î.M.„Apă-Canal 

Drochia” 

Determinate de 

ANRE 

Diferența ANRE- 

Î.M. „Apă-Canal 

Drochia” 

ANRE/ Î.M. 

„Apă-Canal 

Drochia” % 

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 5 085 214,5 3 095 551,8 -1 989 662,7 - 39,13 % 

Serviciul de canalizare 3 853 174,8 2 974 702,6 -878 472,3 - 22,80% 

Total 8 938 389,4 6 070 254,4 -2 868 135,0 - 32,09 % 

 

Reieșind din principiul eficiență maximă la cheltuieli minime, ANRE la determinarea 

cheltuielilor cu personalul a ținut cont doar de plățile obligatorii ce urmează să le efectueze operatorul 

conform prevederilor legislației în vigoare, cuantumul minim garantat al salariului în sectorul real în 

valoare de 2 935 lei, coeficientul de multiplicare determinat în conformitate cu pct.28 din 

Metodologia 489/2019 -1,004.  

În scopul stimulării angajaților, a fost stabilită prima în valoare de 10 % de la valoarea 

salariului de baza, conform abordării unice promovată de ANRE în sistemul energetic. ANRE a 

calculat fondul de salarizare pentru un număr de salariați/unități 78 (în conformitate cu datele 

prezentate de întreprindere) și  reieșind din coeficienții tarifari și de multiplicitate minimi stabiliți în 

Anexa 1, 4 din Hotărârea Guvernului nr.743 din 11.06.2002.  

 



Cheltuielile de întreținere și exploatare 

Î.M. „Apă-Canal Drochia” a solicitat cheltuieli de întreținere și exploatare spre avizare în 

sumă de 210 370,0 lei. Din acestea se propune spre acceptare suma de 196 844,7 lei, inclusiv: 

lei 

Denumirea serviciului 
Solicitat 

Î.M.„Apă-

Canal Drochia” 

Determinate 

de 

ANRE 

Diferența ANRE- 

Î.M. „Apă-Canal 

Drochia” 

ANRE/ Î.M. 

„Apă-Canal 

Drochia” % 

Serviciul de alimentare cu apă 

potabilă 

145 120,0 177 157,9 32 824,5 22,1 % 

Serviciul de canalizare 65 250,0 19 686,8 - 45 563,2 - 69,8 % 

Total 210 370,0 196 844,7 - 13 525,3 - 6,4 % 

 

La determinarea cheltuielilor în cauză s-a luat în considerare media consumului efectiv 

înregistrat de către operator pe parcursul  activității, ultimilor cinci ani. 

Totodată, întru executarea prevederilor art. 26 alin. (4) din Legea 303/2013 privind serviciul 

public de alimentare cu apă și de canalizare, suplimentar au fost incluse cheltuielile obligatorii pe 

care operatorul urmează să le suporte în scopul verificării metrologice și de reparație a contoarelor 

instalate la consumatorii casnici în valoare de 98 520 lei, reieșind din numărul de contoare deținute 

de consumatorii casnici și prețul mediu de verificare metrologică și de reparație a contorului. 

 Totodată, au fost excluse cheltuielile ce urmează a fi capitalizate în costul mijloacelor fixe. 

  

Cheltuielile de distribuire și administrative  

Î.M. „Apă-Canal Drochia”  a înaintat cheltuieli de distribuire și administrative spre avizare în 

sumă de 247 556,3 lei, din care spre acceptare se propune suma de 197 120,0 lei, inclusiv:                                                                                                                                                              

lei 

Denumirea serviciului 
Solicitat 

Î.M.„Apă-

Canal 

Drochia” 

Determinate 

de 

ANRE 

Diferența ANRE- 

Î.M. „Apă-Canal 

Drochia” 

ANRE/ Î.M. 

„Apă-Canal 

Drochia” % 

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 161 112,6 128 288,1 - 32 824,5 - 20,37 % 

Serviciul  de canalizare 86 443,7 68 831,9 - 17 611,7 - 20,37 % 

Total 247 556,3 197 120,0 - 50 436,3 - 20,37 % 

 

La determinarea cheltuielilor de distribuire și administrative au fost excluse cheltuielile care 

participă la calculul tarifului propriu zis. Au fost acceptate cheltuielile strict necesare pentru 

desfășurarea activității reglementate. 

 

Cheltuielile au fost examinate separat pentru fiecare tip de serviciu furnizat (alimentare cu apă 

potabilă, furnizarea serviciului de canalizare).  Cheltuielile care direct nu au putut fi alocate la tipul 

concret de activitate sau serviciu furnizat au fost repartizate între activităţile desfăşurate de operator 

proporţional veniturilor obţinute de la activităţile desfăşurate şi serviciile furnizate în anul de 

reglementare 2020 (“n-1”.) 

Urmare celor expuse, se propune Consiliului de administrație al Agenției Naționale pentru 

Reglementare în Energetică spre avizare cheltuielile de bază pentru anul 2021 ale Î.M. „Apă-Canal 



Drochia” pentru furnizarea/prestarea serviciului public de alimentare cu apă potabilă și de canalizare 

în valoare totală de 6 732 125,8  lei, inclusiv: 

- cheltuielile materiale (CM0) – 267 906,7 lei; 

- cheltuieli cu personalul (CP0) – 6 070 254,4 lei; 

- cheltuieli de întreținere și exploatare a sistemului public de alimentare cu apă potabilă 

și de canalizare (CIE0) – 196 844,7 lei; 

- cheltuieli de distribuire și administrative  (CAD0) – 197 120,0 lei; 

 

 

Departamentul aprovizionare cu apă și canalizare  

Secția tarife și analize  

 



Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. „Apă Canal 

Drochia”

% ANRE/ Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 224.415,4 144.991,0 209.020,6 307.645,1 262.976,8 230.446,1 134.387,6 -96.058,5 -41,7

Serviciul  de canalizare 75.805,3 106.217,5 78.346,6 104.920,5 96.520,7 138.778,3 133.519,2 -5.259,1 -3,8

Total 300.220,7 251.208,5 287.367,2 412.565,6 359.497,5 369.224,3 267.906,7 -101.317,6 -35,3

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. „Apă Canal 

Drochia”

% ANRE/ Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 2.231.965,3 2.138.516,5 2.423.666,1 2.196.416,6 2.280.876,3 5.085.214,5 3.095.551,8 -1.989.662,7 -39,13

Serviciul  de canalizare 1.871.168,9 1.742.908,5 1.923.518,4 1.881.793,9 1.917.564,2 3.853.174,8 2.974.702,6 -878.472,3 -22,80

Total 4.103.134,2 3.881.424,9 4.347.184,5 4.078.210,5 4.198.440,4 8.938.389,4 6.070.254,4 -2.868.135,0 -32,09

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. „Apă Canal 

Drochia”

% ANRE/ Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 100.983,3 129.536,3 116.289,3 126.213,2 230.555,8 161.112,6 128.288,1 -32.824,5 -20,37

Serviciul  de canalizare 55.305,4 68.029,4 63.519,7 70.868,3 129.990,3 86.443,7 68.831,9 -17.611,7 -20,37

Total 156.288,7 188.964,2 171.276,0 192.704,7 356.176,4 247.556,3 197.120,0 -50.436,3 -20,37

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. „Apă Canal 

Drochia”

% ANRE/ Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 25.665,6 22.294,0 24.803,5 21.913,6 143.607,2 145.120,0 177.157,9 32.037,9 22,1

Serviciul  de canalizare 22.938,4 13.274,7 14.641,7 14.913,0 7.476,7 65.250,0 19.686,8 -45.563,2 -69,8

Total 48.604,1 35.568,7 39.445,2 36.826,6 151.083,9 210.370,0 196.844,7 -13.525,3 -6,4

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. „Apă Canal 

Drochia”

% ANRE/ Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 2.583.029,6 2.435.337,7 2.773.779,5 2.652.188,5 2.918.016,2 5.621.893,2 3.535.385,3 -2.086.507,8 -36,3

Serviciul de canalizare 2.025.217,9 1.930.430,1 2.080.026,4 2.072.495,8 2.151.551,8 4.143.646,8 3.196.740,5 -946.906,3 -26,6

Total 4.608.247,6 4.365.767,8 4.853.805,9 4.724.684,2 5.069.568,0 9.765.539,9 6.732.125,8 -3.033.414,1 -32,2

PROIECT

Totalizare cheltuieli de bază  Î.M. „Apă Canal Drochia” pentru anul de bază 2021

Cheltuieli materiale, mii lei

Cheltuieli de personal,  mii lei

Cheltuieli de distribuire și administrative, mii lei

Cheltuieli de întreținere și exploatare, mii lei

TOTAL cheltueli de bază, mii lei



Indicii Efectiv 2016 Efectiv 2017 Efectiv 2018 Efectiv 2019 Efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Determinat 

ANRE

Diferenţa 

ANRE- „Apă 

Canal 

Drochia”

Notă

Cheltuieli materiale (CM), lei 311.833,8 271.577,0 312.952,5 445.219,3 381.468,0 382.740,0 280.984,2 -101.755,8

inclusiv:

I. Materiale tehnologice de bază, Total 1.633,1 4.424,4 5.091,9 6.983,8 7.200,0 85.200,0 82.833,3 -2.366,7

1.1 Reactivi chimici 1.633,1 4.424,4 5.091,9 6.983,8 7.200,0 85.200,0 82.833,3 -2.366,7

1.2 Materiale de filtrare

II. Materiale consumabile, Total 310.200,7 267.152,6 307.860,7 438.235,5 374.268,0 297.540,0 198.150,9 -99.389,1

2.1 OMVSD 43.450,8 19.711,1 14.441,0 24.698,7 46.283,9 119.400,0 26.162,4 -93.237,6

2.2 Materiale de protecție 3.263,0 835,9 3.588,3 5.203,1 4.293,9 10.900,0 4.748,5 -6.151,5

2.3 Piese auto 58.779,4 47.249,4 61.026,6 84.051,9 40.345,0 31.000,0 31.000,0 0,0

2.4 Lubrifianți 9.371,2 8.819,7 11.910,2 15.346,2 10.673,7 5.740,0 5.740,0 0,0

2.5 Combustibil auto 97.319,1 115.365,0 139.106,1 152.093,0 147.416,7 126.000,0 126.000,0 0,0

2.6 Materiale de construcții 1.220,9 3.563,8 2.668,5 85.771,2 13.316,5 4.500,0 4.500,0 0,0

2.7 Alte materiale 96.796,3 71.607,7 75.120,0 71.071,5 111.938,3 0,0 0,0 0,0

Denumirea serviciului 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ANRE

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 224.415,4 144.991,0 209.020,6 307.645,1 262.976,8 230.446,1 134.387,6

Serviciul  de canalizare 75.805,3 106.217,5 78.346,6 104.920,5 96.520,7 138.778,3 133.519,2

Alte activități 11.613,2 20.368,5 25.585,4 32.653,7 21.970,5 13.515,7 13.077,5

Total 311.833,8 271.577,0 312.952,5 445.219,3 381.468,0 382.740,0 280.984,2

Determinarea cheltuielilor  materiale 

  La determinarea cheltuielilor 

materiale s-a ținut cont:

- de materialele ce au fost 

atribuite la chletuieli conform 

sistemului de evidență contabilă;

- de strictul necesar pentru 

desfășurarea activității 

reglementate; 

- de consumul efectiv pe parcursul 

ultimilor 5 ani de activitate.



 Cheltuielile cu personalul (CP): inclusiv lei 4.404.756,5 4.376.228,3 4.693.388,2 4.488.611,6 4.584.596,0 9.958.454,0 6.508.659,1 -3.449.794,9

 Cheltuielile cu personalul s-au calculat potrivit  cuantumului 

minim garantat al salariului în sectorul real, pe lună (HG 165 

din 09.03.2010, modificare nr.922 din 22.12.2020) în sumă de 

2935 lei și 10% plată stimulatorie (conform practicii stabile de 

ANRE), coeficientul de complexitate 1,004 (determinat în 

conformitate cu pct. 28 din Metodologie).

numărul de angajați pers 100,0 96,0 100,0 100,0 86,0 89,0 78,0 -11,0

Nr de angajați efectiv reflectat de către operator reprezintă 

fluxul de personal și nu cel nemijlocit încadat în prestarea 

serviciului de alimentare cu apă și de canalizare. Potrivit 

dărilor de seamă pentru taxele locale (TL 13)  nr. maxim de 

angajați fiind de  80 pers. Au fost excluse funcțiile vacante. A 

fost rectificat conform efectivului de angajați încadrați în 

muncă.

salariu mediu lunar lei/lună 2.878,6 2.977,0 3.095,8 3.052,7 3.625,0 7.519,7 5.607,8 -1.911,9

Salariu anual conform categoriei tarifare lei/an 2.318.696,2 2.327.792,6 2.689.267,0 2.653.376,5 2.559.661,0 6.226.015,5 4.000.539,4 -2.225.476,1
Reieșind din principiul costuri minime, eficiență maximă, la 

calcularea salariului de bază au fost aplicați pentru muncitori 

și funcționari coefienții tarifari la nivel minim.

Sporuri si adaosuri incluse în calcul:inclusiv lei/an 1.135.567,6 1.101.722,9 1.025.740,3 1.009.871,4 1.181.299,0 1.804.995,7 1.248.379,3 -556.616,4

 plata pentru orele de noapte lei/an 82.506,9 82.363,0 79.140,5 69.879,0 116.265,0 132.906,0 182.040,1 49.134,1 Calculat conform Codului Muncii art.159.

compensația pentru munca prestată în zile de repaus 

și în cele de sărbătoare nelucrătoare
lei/an 18.690,1 21.755,0 78.737,9 83.504,0 107.726,0 161.940,6 77.803,4 -84.137,2 Calculat conform Codului Muncii art.158 , HG 426/2004.

spor condiții nocive lei/an 83.375,7 82.687,3 148.546,3 139.694,9 149.304,0 656.412,8 46.080,0 -610.332,8
Mărimea sporului calculată conform H.G.1335/2002, 

H.G. 152/2004.

spor vechime în muncă lei/an 359.773,0 291.996,1 329.227,5 301.806,4 323.219,0 766.968,3 503.858,5 -263.109,8
Mărimea sporului calculată conform H.G. 169/2008 și a 

informației prezentate de către operator (ordinul nr.8 din 

01.04.2021).
plata pentru lucru în cumul lei/an 94.732,9 113.005,6 88.645,1 76.567,0 150.103,0 0,0 0,0 0,0

spor pentru clasa șoferilor lei/an 23.116,7 22.331,0 18.863,3 17.884,1 18.866,0 36.981,0 38.543,3 1.562,3

alte sporuri lei/an 10.678,8 12.016,9 14.538,6 14.426,4 16.997,0 46.337,0 0,0 -46.337,0
Au fost excluse sporurile care conform prevederilor Codului 

muncii nu sunt obligatorii.

prima pe an/plată stimulatorie lei/an 2.100,0 3.600,0 1.900,0 3.200,0 400.053,9 396.853,9
Acordarea sporului de stimulare în valoare de 10% din  

valoarea salariului de baza, conform abordării unice 

promovate de către ANRE în sector.
concedii anuale lei/an 347.132,9 363.069,4 215.469,3 302.509,5 286.181,0 250,0 0,0 -250,0

adaos conducătorilor de brigadă (echipă) lei/an 10.738,0 0,0 0,0

plata pentru lucru în afara orelor normate de muncă 115.560,6 112.498,7 50.471,7

Total fond de salarizare lei/an 3.454.263,8 3.429.515,4 3.715.007,3 3.663.247,9 3.740.960,0 8.031.011,2 5.248.918,6 -2.782.092,6

Contribuții asigurări sociale de stat obligatorii lei/an 794.480,7 788.788,6 808.770,6 659.384,6 673.373,0 1.927.442,8 1.259.740,5 -667.702,4
Prime de asigurăre obligatorie de asistență 

medicală
lei/an 156.012,0 157.924,3 169.610,3 165.979,1 170.263,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 ANRE Nr personal

2.231.965,3 2.138.516,5 2.423.666,1 2.196.416,6 2.280.876,3 5.085.214,5 3.095.551,8 37,5

1.871.168,9 1.742.908,5 1.923.518,4 1.881.793,9 1.917.564,2 3.853.174,8 2.974.702,6 34,7

301.622,3 494.803,4 346.203,7 410.401,1 386.155,6 1.020.064,8 438.404,7 5,8

4.404.756,5 4.376.228,3 4.693.388,2 4.488.611,6 4.584.596,0 9.958.454,2 6.508.659,1 78,0

Alte activități

Total

Denumirea serviciului

Serviciul de alimentare cu apă potabilă

Serviciul  de canalizare

Determinarea cheltuielilor cu personalul 

Indici
Unitatea 

de măsură 

Efectiv anul 

2016

Efectiv anul 

2017

Efectiv anul 

2018

Efectiv anul 

2019

Efectiv anul 

2020

Solicitat Î.M. 

„Apă Canal 

Drochia”

Determinat 

ANRE

Diferenţa ANRE- 

„Apă Canal 

Drochia”

Notă



Nr. 

d/o
Indicatori

Unitate de 

măsură
Efectiv în anul de 

gestiune 2016

Efectiv în anul 

de gestiune 

2017

Efectiv în anul de 

gestiune 2018

Efectiv în anul de 

gestiune 2019

Efectiv în anul de 

gestiune 2020

Solicitat ÎM ”Apă 

Canal Drochia”
Determinat ANRE

Diferenţa ANRE- „Apă 

Canal Drochia”
 Notă

1

Cheltuieli justificate privind leasingul, locaţiunea şi Arenda

operaţională a imobilizărilor corporale cu destinaţie administrativă,

inclusiv aferente desfăşurării adunării generale a acţionarilor

Locațiune Primărie.

lei 45.932,1 57.397,0 54.664,0 57.268,0 213.810,0 60.000,0 55.571,7 -4.428,3
S-a aplicat valoarea contractului de 

locațiune nr.10 din 01.02.2021

2
Cheltuieli justificate privind delegarea personalului administrativ

legate de activităţile reglementate.
lei 4.890,6 2.652,6 5.680,3 6.158,9 1.880,8 4.000,0 1.880,8 -2.119,2

S-a determinat în baza efectivul anului 

2020.

3
De deservire, întreţinere şi reparaţie a obiectelor de mică valoare şi

scurtă durată utilizate de către structurile administrative
lei 2.053,9 3.697,3 1.950,0 7.458,9 5.212,5 10.000,0 3.966,9 -6.033,1

S-a aplicat media pentru ultimii 5 ani 

efectivi, au fost excluse cheltuielile ce 

nu țin de activitatea reglementată.

4 Costul serviciilor furnizate operatorului de către bănci. lei 60.406,8 60.679,9 65.044,4 68.748,0 68.350,2 71.000,0 64.645,8 -6.354,2

5 Servicii de deservire imprimantă, rechizite. lei 30.418,6 58.550,4 22.910,8 16.547,0 32.661,7 23.000,0 15.765,3 -7.234,7

6
Cheltuieli privind serviciile de internet, telecomunicaţii şi poştale de

ordin administrativ.
lei 29.203,9 40.686,2 38.030,5 47.104,8 67.988,6 68.000,0 60.113,7 -7.886,3

S-a determinat în baza efectivului 

anului 2020, iar la cheltuielile de 

telefonie mobilă au fost excluse 

sumele de extra-abonament.

7

De pregătirea şi perfecţionarea profesională a personalului

administrativ necesare desfăşurării activităţii de furnizare a serviciilor

publice de alimentare cu apă şi de canalizare ASOCIATIA AMAC.

lei 10.800,0 10.000,0 5.000,0 5.000,0     

8

Cheltuieli pentru procurarea literaturii de specialitate, materialelor

normative şi instructive, precum şi abonarea la ediţii de specialitate

(ziare, reviste etc.).

lei 999,0 999,0 0,0 1.799,0 450,0 2.000,0 1.099,0 -901,0
S-a aplicat prețul Abonamentului 

Classic

9 Servicii de instalarea conditioner, supravegerea. lei 4.817,5 2.000,0 0,0 -2.000,0 Nu ține de activitatea reglementată.

10 Asigurarea auto. lei 5.320,7 1.861,4 540,5 9.500,0 9.500,0 0,0

12 Testarea auto. lei 458,3 166,7 125,0 900,0 900,0 0,0

13 Plata regulatorie ANRE. lei 4.504,0 6.512,0 10.023,8 10.823,9 11.291,7 12.500,0 0,0 -12.500,0
Cheltuielile menționate vor participa la 

calculul tarifului propriu zis.

14

Cheltuieli de deservire și înreținere cu destinație administrativă.

lei 182,1 391,0 4.234,4 419,9 2.000,0 331,0 -1.669,0
Au fost acceptate cheltuilile strict 

necesare pentru desfășurarea 

activității reglementate.

15
Contract de deservirea 1C.

9.600,0 4.800,0 -4.800,0
Programa 1C reprezintă imobilizare 

necorporală. Se acceptă doar 

deservirea.

17 Alte servicii. lei 816,7 125,0

lei 179.225,5 248.060,6 210.722,8 225.142,8 412.548,4 274.500,0 218.574,3 -55.925,7

Denumirea serviciului 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ANRE

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 100.983,3 123.896,6 110.770,7 123.410,2 227.761,6 161.112,6 128.288,1

Serviciul  de canalizare 55.305,4 65.067,6 60.505,4 69.294,5 128.414,8 86.443,7 68.831,9

Alte activități 22.936,8 48.296,5 29.446,8 27.438,1 51.372,0 26.943,7 21.454,3

Total 179.225,5 237.260,6 200.722,8 220.142,8 407.548,4 274.500,0 218.574,3

Determinarea cheltuielilor de distribuire și administrative

Total

S-a aplicat media pentru ultimii 5 ani 

efectivi.



Nr. 

crt.
Indicii Efectiv 2016 Efectiv 2017 Efectiv 2018

Efectiv 

2019
Efectiv 2020

Solicitat S.A.  

ÎM „Apă-

Canal 

Drochia”

Determinat 

ANRE

Diferenţa ANRE-  

ÎM „Apă-Canal 

Drochia”

Notă

Cheltuieli de întreținere și exploatare (CIE) 48.604,1 35.568,7 39.445,2 36.826,6 151.083,9 210.370,0 196.844,7 -13.525,3

inclusiv:

1 Lucrări de frezare. 3.008,3 7.254,2 14.641,7 9.412,5 11.500,0 8.579,2 -2.920,8 S-a aplicat media pe ultimii 5 ani efectivi.

2 Servicii automacara . 10.833,3 1.230,0 7.437,5 5.062,5 16.125,0 8.250,0 8.250,0 0,0

3
Conectarea, deconectarea, verificarea

echipamentului de masurare energie electrică.
1.577,5 5.545,5 856,3 3.500,0 2.659,8 -840,2 S-a aplicat media pe ultimii 5 ani efectivi.

4  Lucrari operative Fider 30. 9.036,4 5.000,0 0,0 -5.000,0 Exclus, urmează a fi reflectate la mijloacele fixe. 

5 Servicii excavator 4.715,3 97.458,3 96.500,0 51.086,8 -45.413,2 S-a aplicat media pe ultimii 5 ani efectivi.

6 Deservire tehnica a pompelor. 7.064,3 4.620,0 4.620,0 0,0

7 Fider de rezerva la statia de pompare 3. 36.000,0 -36.000,0 Exclus, urmează a fi reflectate la mijloacele  fixe. 

8
Conectarea transformatorului la statia de

purificare.
23.000,0 -23.000,0 Exclus, urmează a fi capitalizate în costul mijloacelor fixe.

9 Verificarea metrologică a contoarelor. 98.520,0 98.520,0

În scopul executării prevederilor art. 26 alin. (4) din Legea 

303/2013 privind serviciul public de alimentare cu apă și de 

canalizare au fost incluse cheltuielile obligatorii pe care 

operatorul urmează să le suporte în scopul verificării 

metrologice și de reparație a contoarelor instalate la 

consumatorii casnici.

10 Servicii de analiză a apei. 17.531,0 3.809,0 17.366,0 12.865,0 21.034,0 22.000,0 23.129,0 1.129,0
S-a inclus suma conform contractului încheiat cu Agenția în 

Sănătate Publică

11 Alte cheltuieli. 15.654,0 8.693,6 3.915,0 9.402,3

Denumirea serviciului 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ANRE

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 25.665,6 22.294,0 24.803,5 21.913,6 143.607,2 145.120,0 177.157,9

Serviciul  de canalizare 22.938,4 13.274,7 14.641,7 14.913,0 7.476,7 65.250,0 19.686,8

Alte activități 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 48.604,1 35.568,7 39.445,2 36.826,6 151.083,9 210.370,0 196.844,7

Determinarea cheltuielilor de întreținere și exploatare


